Krakéw, 1 czerwiec, 2021

STRATEGIA ROZWOJU DO ROKU 2025
Wydziatu Inzynierii Produkcji i Energetyki UR w Krakowie

Opracowal Dziekan Wydzialu

Wizja:
Wydziat Inzynierii Produkcji i Energetyki jest czotowym w skali kraju i rozpoznawalnym
w $wiecie Wydziatlem, realizujacym misje edukacyjng oraz badawcza w potaczeniu z

transferem technologii i know-how dla gospodarki.

Misja:

Wydzial Inzynierii Produkcji i Energetyki prowadzi zaawansowane badania naukowe
oraz ksztalci wysoko wykwalifikowanych inzynierow mogacych zasili¢ krajowe
1 mig¢dzynarodowe elity inzynierskie i menedzerskie, a Pracownicy Wydziatu i1 studenci

uczestniczg w innowacyjnych projektach badawczo-rozwojowych.

Analiza SWOT
Zgodnie z zasadami analizy SWOT, wyszczeg6lniono znaczenie poszczegdlnych grup
czynnikow z podziatem na:
* mocne strony — czynniki majace swoje zrodto we wnetrzu Wydziatu 1 korzystnie wplywajace
na jego rozwoj;
» stabe strony — czynniki majace swoje zroédto we wnetrzu Wydziatu i niekorzystnie wptywajace
na jego rozwoj;
* szanse — czynniki majace swoje zrodto w otoczeniu Wydziatu i korzystnie wplywajace na
]j€go rozwoj;
* zagrozenia — czynniki majace swoje zrodto w otoczeniu Wydziatu i niekorzystnie wptywajace
na jego rozwoj.
Strategia zostala opracowana w trzech obszarach funkcjonowania Wydziatu Inzynierii
Produkcji i Energetyki:
a) ksztalcenie,
b) nauka i komercjalizacja wynikow badan,

c) dziatalno$¢ organizacyjna, zarzadzanie i relacja z otoczeniem Wydziatu.



KSZTALCENIE
Oferta dydaktyczna Wydzialu obejmuje nastgpujace kierunki ksztatcenia:
e Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji (ZiIP)
e Odnawialne Zrédla Energii i Gospodarka Odpadami (OZEiGO)
e Transport i Logistyka (TiL)
e Inzynieria Mechatroniczna (I1M)

Na wszystkich kierunkach realizowany jest proces dydaktyczny I i Il stopnia (na
kierunku Inzynieria Mechatroniczna powotanie II stopnia planowane jest od r. akad.
2021/2022). Dodatkowo planowane jest takze otwarcie specjalnosci prowadzonej w j.
angielskim (na II stopniu), co zapewni dostosowanie programu do wymogow
migdzynarodowej wymiany studentéw (np. w ramach UE).

Studia doktoranckie prowadzone sg w dyscyplinie inZynieria mechaniczna.

Planowane jest uruchomienia studiéw podyplomowych z zakresu technologii energetyki
odnawialnych oraz gospodarki w obiegu zamkni¢tym oraz krotkoterminowych kurséw

doksztatcajacych z zakresu technologii produkcji paliw kompaktowych na bazie energetyczne;j

frakcji odpadow.
Ponizej zestawiono mocne i stabe strony Wydziatu w ramach omawianego obszaru.
Mocne strony Stabe strony
e szeroka i1 atrakcyjna oferta  dydaktyczna | @ niezadowalajaca liczba

(atrakcyjno$¢ dydaktyczna Wydziatu potwierdzona certyfikatow jezykowych

przez liczbe studentéw studidw stacjonarnych - posiadanych przez

utrzymujaca si¢ w ciggu ostatnich 5 lat na tym pracownikow

samym poziomie) ® niewystarczajaca liczba
e oferta przedmiotow w jezyku angielskim, przedmiotow w j. angielskim

skierowanych do studentéw w ramach programu na prowadzonych kierunkach

Erasmus 1 wzrastajagca liczba  nauczycieli | @ brak udzialu Wydzialu w

wyjezdzajacych na staze dydaktyczne w ramach programach zwigzanych z
programu Erasmus ustawicznym  ksztalceniem
e wysoko oceniane przez studentow = zajecia (np. Lifelong Learning
dydaktyczne Programme)
e skuteczne ksztaltowanie 1 stymulowanie ws$rod | @ brak wystarczajacych
studentoéw postaw przedsigbiorczych (zawarte m.in. srodkdw na unowoczes$nianie

w tresciach ksztatcenia) bazy laboratoryjno-




intensywna realizacja dziatah z zakresu podnoszenia
jakos$ci ksztatcenia (wdrazanie KRK, systematyczne
monitorowanie jakosci zaje¢ dydaktycznych)

biegto$¢ pracownikéw naukowo-dydaktycznych w
wykorzystywaniu
informatycznych

nowoczesnych  technologii

infrastruktura dydaktyczna umozliwiajaca
wykorzystanie technik ksztalcenia na odleglos¢ 1
nowoczesnych metod

biegta znajomos¢

dydaktycznych przez pracownikow naukowo-
dydaktycznych

dobrze wyposazona biblioteka i1 dostep do baz
petnotekstowych 1 bibliograficznych

czynny udzial studentéw w przedsigwzigciach
podejmowanych na Wydziale i dobrze dziatajace
kota naukowe

rozw@j oferty studidow podyplomowych na potrzeby
praktyki i zdiagnozowanych potrzeb rynku pracy
ciagle dostosowywanie programéw ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy, wspdipraca z funkcjonujaca
przy Wydziale Radg Pracodawcoéw i1 podejmowanie
prob pozyskiwania praktykdéw do prowadzenia zajec
dydaktycznych
istnienie = w  strukturze @~ Wydzialu  trzech
certyfikowanych laboratoriow

dobrze rozwinigty

system wymiany

miedzynarodowe] studentéw oraz =~ programow

stazowych

dydaktycznej w stosunku do
aktualnych  potrzeb

pracy

rynku

Szanse

Zagrozenia

rozw6j  oferty dydaktycznej na  wysokim

miedzynarodowym poziomie oparty na e-learningu
zwigkszenie internacjonalizacji ksztalcenia oraz

mobilno$¢ studentow

e spadek liczby kandydatow na

studia zwigzany 2z nizem

demograficznym




utrzymujgca si¢ wysoka popularno$¢ studiowania na
proponowanych kierunkach

intensywny rozwo0j merytoryczny —programow
realizowanych kierunkéw studiow

wieksze otwarcie na studentow z zagranicy

duza liczba uméw UR z uczelniami zagranicznymi w
ramach programu Erasmus i innych

duza liczba umoéw o wspoOtpracy zawartych z
przedsigbiorstwami

nawigzanie przez UR strategicznego partnerstwa z

odptyw najlepszych kandydatow
na studia na inne uczelnie
akademickie o wyzszej renomie
(silna konkurencja w naborze
studentow przez PK i AGH)
obnizanie si¢ poziomu ,,jako$ci”
kandydatoéw na studia w UR
nasycenie  rynku  ofertami
studiow niestacjonarnych

niski stopief internacjonalizacji

uczelni w Polsce

innymi uczelniami w kraju i zagranica

e uclastycznienie systemu ksztalcenia w Polsce

e podejmowanie dziatan nastawionych na ksztatcenie
innych, niz absolwenci szkot $rednich grup
stuchaczy w ramach Lifelong Learning Programme

e szeroka wspoélpraca z otoczeniem gospodarczym w

zakresie badan zleconych prowadzonych w
certyfikowanych laboratoriach
e wilaczenie Wydzialu do projektow rozwoju

infrastruktury dydaktycznej Uczelni

DZIAL.ANIA WYDZIALU W ZAKRESIE KSZTALCENIA

K.I. Dostosowanie oferty edukacyjnej Wydzialu do potrzeb gospodarczych i spolecznych
poprzez:

1). Modyfikacje oferty dydaktycznej oraz dostosowywanie jej do rozwoju obszaréw
badawczych na Wydziale, a takze do zmian na rynku pracy i1 preferencji kandydatow na studia.
2). Wdrozenie racjonalnej pod wzgledem ekonomicznym i czytelnej — zwlaszcza dla
kandydatow na studia — oferty ksztalcenia na studiach I i II stopnia, w tym rowniez na
planowanych kierunkach mig¢dzywydziatowych, realizowanych wspolnie przez dwa lub
wickszg liczbe wydziatow; ewentualnie wspodlnie z innymi uczelniami.

3. Organizacja kursow tematycznych, m.in. z zakresu: termiczne przetwarzanie odpadow, substraty

wykorzystywane w wytwarzaniu biogazu, energetyczne przetwarzanie biomasy, systemy rolnictwa



precyzyjnego, systemy nawadniania w rolnictwie. W/w kursy winny konczy¢ si¢ egzaminem i

certyfikatem.

K.II. Poprawa stopnia dopasowania kompetencji absolwentéw do potrzeb gospodarczych
i spolecznych oraz ksztaltowanie tych potrzeb poprzez:
1. Ukierunkowanie procesu ksztalcenia na osigganie przez absolwentow konkretnych,
mierzalnych efektow ksztalcenia, obejmujacych m.in. nabycie przez absolwentow:
- umiejetnosci o charakterze ogélnym, niezwigzanych bezposrednio z kierunkiem studiow,
a przydatnych niezaleznie od charakteru wykonywanej pracy zawodowej,
- wiedzy 1 umiejetnosci zwigzanych ze specyfikg kierunku studiow, profilem Ilub
specjalnoscia, niezbednych do wykonywania konkretnego zawodu,
- kompetencji wyrazajacych si¢ umiejetnoscia aktywnego funkcjonowania w
spoteczenstwie 1 przyczyniania si¢ do jego rozwoju,
- kompetencji pozadanych przez przysztych pracodawcow miedzy innymi: efektywna
komunikacja, zaangazowanie, praca w zespole, umiejetno$¢ okres§lania 1 uzasadniania

priorytetow, odpowiedzialnos$¢, umiejetnos¢ organizacji pracy w zespole itd.

2. Szersze wlaczenie tematyki zwigzanej z przedsiebiorczoscig do programoéw studiow oraz
innych form ksztatcenia.

3. Wspotdziatanie Wydzialu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przy podejmowaniu
kluczowych decyzji dotyczacych funkcjonowania i rozwoju systemu ksztatcenia na Wydziale,
jak rowniez w ramach biezacej dziatalnosci zwigzanej z tworzeniem oferty dydaktycznej oraz

projektowaniem i realizacja procesu ksztalcenia.

K.III. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia poprzez:

1. Udoskonalenie sposobéw pozyskiwania kandydatow. Wzbogacenie mechanizmow
stwarzajacych kandydatom na studia o wybitnych predyspozycjach intelektualnych mozliwosé
podjecia — niezaleznie od sytuacji materialnej studiow na WIPiE.

2. Dostosowanie wymagan programowych do standardow mig¢dzynarodowych z
uwzglednieniem:

- kompetencji (efektow ksztatcenia) zwigzanych z ukonczeniem studiow 11 II stopnia zgodnie

z wybranymi standardami migdzynarodowymi (w tym, z uwzglednieniem wymagan KRK),



- stopniowe doskonalenie prowadzonych i projektowanie nowych programéw studiéw, tak aby
zapewnialy one osiagnigcie efektow ksztatcenia okreslonych przez standardy migdzynarodowe,
w tym efektow zdefiniowanych w projekcie KRK,

- wyrazne zroznicowanie oczekiwanych efektow ksztalcenia zwigzanych z ukonczeniem
studiow 11 II stopnia 1 pelne egzekwowanie zwigkszonych wymagan wobec studentow studiow
Il stopnia,

- nacisk na realizacj¢ prac dyplomowych w zakresie aktywnosci badawczej pracownikéw
(Sciezki indywidualnego ksztatcenia dla najzdolniejszych studentow, zwigkszenie udziatu studentow w

pracach badawczych prowadzonych na Wydziale, stworzenie warunkéw do ciagltego rozwoju

studenckiego ruchu naukowego).

K.IV. Stworzenie studentom i doktorantom mozliwie najlepszych warunkéow do
studiowania poprzez,
1. Bardziej powszechne stworzenie mozliwosci wspdtdecydowania o przebiegu procesu
ksztalcenia, z jednoczesnym zwigkszeniem wspdtodpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje,
m.in. przez:

- stworzenie w miar¢ szerokich mozliwo$ci indywidualizacji programu studiow (wybor

przedmiotow i — jesli to mozliwe — prowadzacych zajgcia),
- utrzymanie 1 rozwo0j elastycznych zasad studiowania, stwarzajacych studentowi
mozliwo$¢ regulowania — w ustalonym zakresie — tempa studiowania.

2. Uznawanie — zgodnie z przyjetymi zasadami - kompetencji zdobytych przez studenta w
ramach aktywnos$ci akademickiej niezwigzanej bezposrednio z realizacjg programu studiow
(uczestnictwo w studenckim ruchu naukowym itp.) jako alternatywnej formy spetnienia czesci
wymagan programu studiow.
3. Uwzglednienie — przy planowaniu i realizowaniu procesu dydaktycznego — mozliwosci
edukacyjnych studentow (zroznicowanych w zaleznosci od wydzialu, programu studiow, a
nawet specjalnosci), przy zachowaniu odpowiednich wymagan jakosciowych.
4. Stosowanie nowoczesnych, efektywnych metod, technik i narz¢dzi ksztalcenia.
5. Powszechne stosowanie zasady przejrzystosci procesu oceniania studenta, a w szczegdlnosci
ustalenie jednolitych i przejrzystych zasad wystawiania ocen oraz usuni¢cie barier - tam, gdzie
one istniejg - ograniczajacych studentowi mozliwo$¢ zapoznania si¢ z uzasadnieniem
wystawionej oceny.
6. Jednoznaczne zdefiniowanie relacji ,,student-uczelnia”, okreslajagcych prawa i obowigzki

kazdej ze stron (w uregulowaniach prawnych dotyczacych ustroju 1 statusu Uczelni 1 jej



wewnetrznych regulacjach oraz umowach zawieranych migdzy studentami i Uczelnig), tak aby
minimalizowa¢ prawdopodobienstwo wystapienia sytuacji konfliktowych, wynikajacych z
braku ustalen lub ich odmiennej interpretacji.

7. Poprawa jakosci 1 dostepnosci bazy laboratoryjnej oraz poprawa wyposazenia sal
dydaktycznych w $rodki multimedialne.

8. Stworzenie systemu motywacji do wydawania podrgcznikéw i tworzenia innych pomocy
dydaktycznych (w tym wirtualnych).

9. Zachecenie nauczycieli do prowadzenia specjalistycznych zaje¢ dydaktycznych dla
najzdolniejszych studentow (np. cztonkow kot naukowych).

10. Rozw¢j systemu informatycznej obstugi procesu dydaktycznego (obecnie USOS i inne) w
kierunku zwickszenia przyjaznosci interfejsu 1 wprowadzenia dodatkowych narzedzi
utatwiajacych studentom planowanie zaje¢, natomiast pracownikom — §ledzenie postepoéw
studentow.

11. Promocja dziatalnosci i osiagni¢¢ studenckich kot naukowych i stowarzyszen.

K.V. Zintegrowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia i
wzmocnienie skutecznosci jego dzialania poprzez:
1. Ukierunkowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia na oceng
zgodnosci zamierzonych efektow ksztatcenia, sformutowanych dla danego programu studidéw,
z efektami rzeczywiscie osigganymi przez studentow i absolwentow.
2. Wprowadzenie mechanizméw stymulujacych poprawe jakosci pracy dydaktycznej
prowadzonej przez nauczycieli akademickich.
3. Wdrozenie systemu monitorowania karier absolwentow, uczestniczacych w r6znych formach
ksztalcenia oferowanych przez Wydzial, a takze zebranych wsrdd absolwentow opinii nt.
ukonczonych studiow.
4. Poszerzenie wiedzy o jakosci procesu ksztalcenia (analizowanie danych pochodzacych z
réznych zrodel) oraz zwigkszenie przejrzystosci procesu ksztalcenia poprzez zwigkszenie
dostepnosci wynikow prowadzonych analiz i ocen.
5. Wyeliminowanie niekorzystnych zjawisk zwigzanych z niekompetencja w ksztalceniu, m.in.
przez:

- skuteczne przeciwdziatanie wszelkim przejawom lekcewazenia przez nauczycieli

akademickich obowigzkow dydaktycznych,

- wdrozenie strategii ,,zero tolerancji” wobec nieetycznych zachowan studentow,



- planowanie sprawdzianow w taki sposob, aby przedmiotem oceny byly umiejetnosci,

kompetencje i wiedza w odpowiednich proporcjach.

K.VI. Podniesienie mi¢dzynarodowej pozycji Wydzialu w obszarze ksztalcenia poprzez:
1. Ugruntowanie pozycji Wydziatu jako lidera w zakresie wprowadzania innowacji w procesie
ksztalcenia (aktywno$§¢ w zakresie wprowadzania nowatorskich metod i technik nauczania).

2. Stworzenie warunkow do umiedzynarodowienia Wydziatu w zakresie ksztatcenia przez:

- projektowanie 1 prowadzenie studidéw w sposob sprzyjajacy mobilnosci studentoéw

1 doktorantow oraz nauczycieli akademickich,

- stopniowg integracje¢ studiow polsko- 1 angloj¢zycznych,

- wprowadzanie do wymagan zwigzanych z ukonczeniem studiow obowigzku zaliczenia
pewnej czesci (okreslonej w ECTS) przedmiotow w obcym jezyku (w ramach studiow
anglojezycznych na Wydziale lub uczestnictwa w programach wymiany studentow),

- zwigkszenie wymiany miedzynarodowej studentéw; zdefiniowanie i wprowadzenie
skutecznej polityki rekrutacji studentow w kraju i za granicg (Polonia zagraniczna, Azja,
Rosja, Ukraina, Bialoru$, Gruzja, itp.),

- utworzenie studidw anglojezycznych: dbatos¢ o ich wysoki poziom jezykowy,
zapraszanie wyktadowcdw zagranicznych do prowadzenia zaje¢,

- poprawe jakosci i efektywnos$ci nauki jezykow obcych.

KARTA STRATEGICZNA: KSZTALCENIE

Cel operacyjny Podmioty Okres Ryzyko nieosiagniecia
odpowiedzialne realizacji celu
K.I. Dostosowanie | Dziekan, 2021 do 2025 | niewielkie

oferty  edukacyjnej | Prodziekan ds.
wydzialu do potrzeb | Dydaktycznych i
gospodarczych i | Studenckich,
spolecznych Przewodniczacy

Rad Kierunkow

Przykladowe wskazniki realizacji celu:




wskazniki charakteryzujagce zmiany w ofercie prowadzonych kierunkéw studiow/
specjalnosci (np. liczba nowych i zlikwidowanych kierunkéw studiow/specjalnosci), liczby

wprowadzonych i usunietych z oferty wyktadow

K.1l. Poprawa Dziekan, 2021 do 2025 | srednie
stopnia dopasowania | Prodziekan ds.

kompetencji Dydaktycznych i

absolwentéow do Studenckich,

potrzeb Przewodniczacy

gospodarczych i Rad Kierunkow

spolecznych oraz

ksztaltowanie tych

potrzeb

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- wskazniki zatrudnialno$ci 1 sukcesOw absolwentow na rynku pracy (np. odsetek
absolwentow znajdujacych zatrudnienie w okresie 3 miesiecy/roku po ukonczeniu studiow
- wyniki oceny wyksztalcenia ze wzgledu na stopien zaspokojenia potrzeb rynku pracy (np.
pozycja Wydzialu w rankingach uwzgledniajacych opinie pracodawcow, wyniki

prowadzonych wsrdd absolwentéw badan oceny przydatnosci uzyskanego wyksztalcenia).

K.11l. Zapewnienie Dziekan, 2021 do 2025 | srednie
wysokiej jakoS$ci Prodziekan ds.
ksztalcenia Dydaktycznych i

Studenckich,

Przewodniczacy

Rad Kierunkow

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- wskazniki charakteryzujace efekty aktywnosci naukowej studentow (np. liczba publikacji 1
innych osiggni¢¢ naukowych autorstwa studentéw),

- wskazniki charakteryzujace efektywno$¢ ksztalcenia grupy najbardziej uzdolnionych
studentow (np. odsetek studentow III stopnia konczacych studia w czasie krétszym od
nominalnego, liczba studentow ktora otrzymatla status indywidualnego toku studiéw)

- wskazniki charakteryzujace skale rozwigzan strukturalnych wspomagajacych ksztatcenie
elitarne (np. liczba prowadzonych kierunkéw studiow I 1 II stopnia o profilu badawczym) -

liczba kot naukowych 1 ich cztonkéw.




K.IV. Stworzenie Dziekan, 2014 do 2017 | Srednie

studentom i Prodziekan ds.
doktorantom Dydaktycznych i
mozliwie najlepszych | Studenckich,
warunkow do Przewodniczacy
studiowania Rad Kierunkow

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- wyniki badan stopnia zadowolenia studentéw ze sposobu realizacji procesu ksztatcenia (np.
wyniki ankiet studenckich) oraz warunkow studiowania

- wskazniki charakteryzujace elastyczno$¢ studiéw i ukierunkowanie procesu ksztalcenia na
zdobywanie umiejetnosci (np. udzial przedmiotow swobodnego wyboru w programie
studiow, odsetek programow/kierunkéw studidw stacjonarnych prowadzonych w sposob

aktywizujacy studentow, tzn. takich, w ktorych dominujg zajecia inne niz wyktad).

K.V. Zintegrowanie Dziekan, 2021 do 2025 | Niewielkie
wewnetrznego Prodziekan ds.
systemu zapewniania | Dydaktycznych i

jakosci ksztalcenia i Studenckich,

wzmocnienie Przewodniczacy
skutecznos$ci jego Rad Kierunkow
dzialania

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- pozycja Wydziatu w rankingach odzwierciedlajacych jakos¢ ksztalcenia,

- wyniki akredytacji i inne formy potwierdzenia wysokiej jakosci ksztatcenia,

- wskazniki charakteryzujagce nowe elementy wewngtrznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia (np. odsetek pracownikow majacych specjalistyczne przygotowanie w zakresie
nowoczesnych metod organizacji i realizacji procesu ksztalcenia wsérdd osob decydujacych

o organizacji ksztatcenia 1 w$rdd nauczycieli akademickich).

K.VI.  Podniesienie | Dziekan, 2021 do 2025 | Srednie
miedzynarodowej Prodziekan ds.
pozycji Wydzialu w | Dydaktycznych i
obszarze ksztalcenia Studenckich,
Przewodniczacy

Rad Kierunkoéw




Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- wskazniki charakteryzujace wktad Wydzialu w tworzenie rozwigzan stanowigcych
podstawe regulacji prawnych i wzory dobrych praktyk (np. liczba opracowanych opisow
Kierunkéw studiow, stanowigcych rozwigzanie wzorcowe przyjete w rozporzadzeniach
ministra zwigzanych z wprowadzaniem KRK, liczba sieci i innych powigzan
srodowiskowych na poziomie kraju, utworzonych z inicjatywy Wydzialu, a
wspotdziatajacych w zakresie tworzenia wzorcowych programoéow studiéw dla pokrewnych
kierunkéw studiow),

- wskazniki charakteryzujace stopien umi¢dzynarodowienia ksztatcenia na Wydziale (liczba
programoéw/kierunkéw studiow prowadzonych w jezyku angielskim, liczba studentow na
studiach prowadzonych w jezyku angielskim, liczba studentow zagranicznych na studiach,
liczba studentow uczestniczacych w programach wymiany mi¢dzynarodowe;),

- pozycja Wydzialu w rankingach migdzynarodowych odzwierciedlajacych jakos$¢

ksztalcenia.

NAUKA | KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

Aktualnie strukture Wydzialu tworzg Katedry: Eksploatacji Maszyn, Ergonomii i Procesow
Produkcyjnych; Inzynierii Bioproceséw Energetyki Automatyzacji, Inzynierii Mechanicznej i
Agrofizyki oraz Inzynierii Produkcji Logistyki i Informatyki Stosowanej.

W strukturze Wydziatu znajduje si¢ rowniez Zespot Laboratoriow Wydziatu. W najblizszym
czasie, nie przewiduje si¢ zmiany w strukturze Wydzialu. Wydzial szczyci si¢ posiadaniem
uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie inzynieria

mechaniczna.

Mocne strony Stabe strony

e wzrastajaca liczba publikacji z Impact e zbyt mata mobilnos¢ kadry naukowo-
Factor’em przypadajaca na pracownika dydaktycznej
naukowego ® niewystarczajaca liczba grantow

e aktywny udzial kadry w konferencjach pracownikow Wydziatu z innymi
naukowych krajowych i zagranicznych zespolami badawczymi

e kontakty naukowe pracownikéw z e mata liczba realizowanych
innymi o$rodkami badawczymi z kraju i mig¢dzynarodowych lub
z zagranicy




kontakty naukowe pracownikow z
przedsigbiorstwami zainteresowanymi
rozwojem innowacyjnosci

aktywnos$¢ pracownikOw w organizacji
konferencji naukowych o znaczeniu
krajowym i miedzynarodowym
stwarzanie przez wladze Wydziatu szans
rozwojowych pracownikow, poprzez
aktywng dziatalnos$¢ na akademickiej
arenie krajowej i migdzynarodowe;j
udziat pracownikéw Wydziatu w
przedsiewzieciach o skali krajowej 1
mig¢dzynarodowe;j

dostep pracownikéw do réznych form
wsparcia rozwoju naukowego (staze,
stypendia)

dziatajace na Wydziale silne szkoty
naukowe w zakresie agrofizyki,
odnawialnych zrodet energii, organizacji
produkcji

posiadanie kadry o interdyscyplinarnym
dorobku naukowym z obszaro6w nauk o
zyciu, spotecznych 1 technicznych
liczna kadra samodzielnych

pracownikow naukowych

mig¢dzyuczelnianych projektow
badawczych

tematyka badan naukowych prowadzona
w obszarach o stabej mozliwosci
komercjalizacji ich wynikow
ograniczona wspOlpraca naukowa
nauczycieli akademickich ze studentami
niewystarczajaca liczba nowoczesnych

laboratoriow badawczych

Szanse

Zagrozenia

utrzymywanie si¢ poziomu znaczacego
finansowania nauki i szkolnictwa
wyzszego w Polsce ze Zrodet
europejskich

rozw6j Europejskiej Przestrzeni

Akademickiej

e zagrozenia zwigzane z kryzysem Unii

Europejskiej przektadajace si¢ na
drastyczne zmniejszenie lub brak
finansowania nauki i szkolnictwa
wyzszego w Polsce ze Zrodet

europejskich




e tworzenie interdyscyplinarnych e silna konkurencja z innymi

zespolow naukowych dyscyplinami w obszarze nauk o zyciu
e wprowadzony na Wydziale system e relatywnie niskie naktady budzetowe na
motywacyjny zachecajacy do nauke w porownaniu do innych krajow
inicjowania badan naukowych oraz europejskich
publikacji w czasopismach z IF e polityka rzagdowa zorientowana na
e rozwd0j nowych szkot naukowych wspieranie rozwoju duzych osrodkoéw
e rozw0j naukowy adiunktow i asystentow naukowych
e stwarzanie zachet w pozyskiwaniu e dhugotrwata procedura ubiegania si¢ o
finansowania badan naukowych ze tytut naukowy
srodkow zewnetrznych e ograniczone $rodki stypendialne
e rozwdj partnerstwa naukowego i niezb¢dne do realizacji zagranicznych
zespolow naukowych z partnerami stazy naukowych naukowcow

zagranicznymi i Krajowymi

e wlaczenie Wydziatu do projektéw
rozwoju infrastruktury badawczej
Uczelni

e koncentracja kapitatu intelektualnego w
Krakowie jako wiodacego osrodka
akademickiego

e wyszczeg6lnienie w Krajowym
Programie Badan (KPB) obszaru
aktywnosci realizowanych przez
niektorych pracownikow Wydziatu

e deklaracja wladz Uczelni o wlaczenie
Wydziatu do projektu zwigzanego z

rozwojem bazy laboratoryjnej

DZIALANIA WYDZIALU W ZAKRESIE NAUKI I KOMERCJALIZACJI BADAN

N.I. Utrzymanie przez Wydzial dobrej pozycji jako jednostki badawczej w kraju i jego
szerokiej rozpoznawalnos$ci na Swiecie poprzez:

1. Okreslenie 1 wspieranie priorytetowych obszarow badan przez:



- wybor priorytetowych dla Wydziatu obszarow badan naukowych, dokonany na
podstawie analizy trendow rozwojowych $§wiatowej nauki i techniki oraz przegladu
osiggni¢¢ naukowych i rozwoju kadry wiodacych zespotow naukowych Uczelni,

- kontynuowanie zache¢t do tworzenia i dzialalno$ci w ramach interdyscyplinarnych
zespotow badawczych dzialajacych w obszarze priorytetowych obszaréw badan,

- doprowadzenie do szybkiej realizacji inwestycji tworzacych nowoczesng
infrastrukture dla priorytetowych obszaréw badan (i zespotow je realizujacych) oraz
efektywne 1 dlugofalowe wspomaganie rozwoju tych centrow.

2. Intensyfikacja wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami w zakresie badan przez:

- likwidacje¢ barier oraz wprowadzenie utatwien i zachet do tworzenia, z udziatem
Wydziatu, krajowych i miedzynarodowych konsorcjow i grup badawczych
zwlaszcza w priorytetowych (wyszczegolnionych w KPB) obszarach badan,

- zwigkszenie udziatu najlepszych krajowych 1 zagranicznych specjalistow w pracach
naukowych prowadzonych na Wyadziale,

- zwigkszenie mobilno$ci doktorantow i pracownikow Wydziatu.

3. Zwickszenie aktywnosci w zakresie koordynacji i realizacji migdzynarodowych i1 krajowych
przedsiewzie¢ badawczych poprzez:

- dziatania majace na celu podniesienie kategoryzacji naukowej Wydziahu,

- udziat w kreowaniu tematyki badawczej, ktora bedzie uznana za wiodaca na szczeblu

krajowym i/lub Unii Europejskiej,

- wspomaganie staran zespotéw naukowych o projekty strategiczne, strukturalne, UE

(koordynator, partner) 1 mie¢dzynarodowe z udzialem najlepszych krajowych 1

swiatowych osrodkéw naukowych.

N2. Podniesienie jakoSci i efektywnos$ci badan naukowych
1. Stworzenie wydzialowego systemu monitorowania i oceny jakosci badan przez:
- opracowanie spojnych kryteriow przyznawania srodkéw dla pracownikéw naukowych
i naukowo-badawczych oraz doktorantow w ramach obszaru wyszczegdlnionego w
KPB,
- uwzglednienie osiggni¢¢ naukowych w przyznawanych nagrodach za dziatalnos¢
naukowg oraz w systemie awansOw 1 wynagrodzen.
2. Poprawienie warunkéw prowadzenia badan poprzez:
- wspomaganie inicjatyw zmierzajacych do powotywania ogdélnowydzialowych

zespotow badawczych,



- podjecia prac organizacyjnych zwigzanych z uelastycznieniem zasad zatrudniania
pracownikow naukowo-dydaktycznych do realizacji zadan naukowych, gléwnie w
priorytetowych obszarach (etaty naukowe, zmniejszenie pensum itp.),

- konsolidacja rozproszonej infrastruktury naukowo-badawczej oraz stymulowanie
wspoélnego starania o srodki zewnetrzne przeznaczone na badania naukowe,

- szerokie udostepnienie aparatury naukowo-badawczej studentom, doktorantom i
mtodej kadrze w celu utatwienia realizacji interdyscyplinarnych prac naukowych i
projektow,

- usprawnienie systemu obiegu informacji naukowej na Wydziale.

3. Rozszerzenie zakresu i podniesienie efektywno$ci komercjalizacji wiedzy przez wszczgcie
procedury zwigzanej z utworzeniem laboratorium akredytowanego z zakresu jako$ci biopaliw

wraz z komercjalizacjg prowadzonych badan.

N3. Rozszerzenie zakresu wprowadzania wynikéw badan naukowych do praktyki
gospodarczej poprzez:
1. Wzmocnienie dziatan marketingowych w sferze badan i transferu technologii.
2. Promowanie postaw i dziatalno$ci w zakresie innowacyjnos$ci i przedsigbiorczo$ci poprzez:
- upowszechnienie wsrdd studentow i pracownikow wiedzy i niezbgdnej aktywnosci w
zakresie przedsigbiorczosci dla innowacyjnosci,
- promowanie i rozwijanie dziatalno$ci naukowych kot studenckich i wspomaganie
inkubacji innowacyjnych pomystow studenckich i doktoranckich,
- wprowadzenie zachet do aktywnego zaangazowania si¢ przez jednostki organizacyjne

1 ich pracownikow w rozwdj przedsigbiorczos$ci 1 innowacyjnosci.

KARTA STRATEGICZNA: NAUKA I KOMERCAJLIZACJA WYNIKOW BADAN

Cel operacyjny Podmioty Okres Ryzyko nieosiagniecia
odpowiedzialne realizacji celu

N.I. Utrzymanie przez | Dziekan, 2021 do 2025 | duze

Wydzial dobrej Koordynator

pozycji jako jednostki | Dyscypliny, Rada




badawczej w Dyscypliny,
dyscyplinie inzynieria | Kierownicy
mechaniczna w kraju | Jednostek

i jego szerokiej Organizacyjnych
rozpoznawalnosci na | (KJO)

Swiecie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- odsetek pracownikow uczestniczacych w realizacji priorytetowych obszaréw badan (POB),
- wskazniki charakteryzujace dynamike tworzenia zespotéw naukowych reprezentujacych
kierunki priorytetowe i ich dziatalno$ci badawczej,

- wskazniki charakteryzujace dynamike budowy 1 efektywno$¢ dziatania nowoczesnej

infrastruktury z POB,

N2. Podniesienie Dziekan, 2021 do 2025 | duze
jakosci i efektywnosci | Koordynator

badan naukowych Dyscypliny, Rada
Dyscypliny, KJO

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- wskazniki okres$lajace skuteczno$¢ w pozyskiwaniu projektow badawczych,

- wskazniki charakteryzujace udziat pracownikéw w konsorcjach naukowych,

- wskazniki charakteryzujace dynamike tworzenia akredytowanych laboratoriow,

- liczba nowo utworzonych krajowych/mi¢dzynarodowych konsorcjow badawczych w ramach POB,
- wskazniki charakteryzujace efektywno$¢ pracy naukowej tych konsorcjow (np. liczba wspdlnych
doktoratow, liczba publikacji, liczba wystapien o projekty, wskazniki mobilnosci
pracownikow 1 studentow, liczba specjalistdw w POB spoza Uczelni biorgca udziat w
realizacji projektow),

- wskazniki charakteryzujace udzial pracownikéw Wydzialu w pracach gremiow
decyzyjnych w zakresie polityki naukowej 1 gospodarczej (krajowej i migdzynarodowe;j)

- wskazniki charakteryzujace uczestnictwo studentéw i doktorantéw w pracach badawczych,
- wskazniki charakteryzujace wspieranie przez Wydzial nowych inicjatyw badawczych,

- wskazniki efektywnos$ci wykorzystania srodkéw finansowych przeznaczonych na badania.

N3. Rozszerzenie Dziekan, Rada 2021 do 2025 | $rednie
zakresu Dyscypliny, KJO




wprowadzania
wynikéow badan
naukowych do
praktyki

gospodarczej

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- wskaznik charakteryzujacy dynamike zgtoszen patentéw krajowych/migedzynarodowych

- wskaznik charakteryzujacy wartos¢ projektow badawczych zakontraktowanych przez
organizacje gospodarcze/przemyst lub realizowanych wspolnie z nimi,

- wskaznik charakteryzujacy przychody z tytulu udostgpniania licencji lub oprogramowania.

DZIALALNOSC ORGANIZACYJNA, ZARZADZANIE I RELACJI Z OTOCZENIEM
WYDZIALU
Dla realizacji zadan z poprzednio omawianych obszaréw niezwykle istotne jest zapewnienie

maksymalnej sprawno$ci obstugi i latwy dostep do informacji dla pracownikow oraz

studentoéw/absolwentow, a takze podjecie przez Wydzial odpowiednich dziatan

marketingowych.

Mocne strony Stabe strony
e silny regionalny o$rodek ksztalcenia kadr | @ mata liczba prac naukowo-
1 realizacji badan naukowych wdrozeniowych prowadzonych wspdlnie
e dobra renoma Wydzialu w Srodowisku z przedsigbiorstwami
spoteczno-gospodarczym regionu ograniczone  mozliwo$ci  finansowe
e dobre relacje Wydzialu z instytucjami jednostki w odniesieniu do mozliwos$ci
administracji publicznej oraz realizacji przedsiewzig¢ wspllnie z
przedsiebiorcami praktyka
e funkcjonowanie Rady Interesariuszy
Zewngtrznych przy Wydziale
e dobry wizerunek medialny Wydziatu,
e identyfikowanie si¢ pracownikéw z
Wydzialem 1 jego misja oraz
angazowanie si¢ w przedsigwzigcia
organizowane na Wydziale




Szanse

Zagrozenia

lokalizacja ~ Uczelni w  regionie
posiadajagcym rolnictwo matoobszarowe

szanse wynikajace z szerokich kontaktow
z rdznymi partnerami, nawigzywanych w
trakcie realizacji projektow badawczych

rozw6j nowych, ro6znorodnych form
powigzan ze sferg biznesu i administracji
rozwijajace si¢ inicjatywy klastrowe w

Regionie

zmiany preferencji zawodowych
wymaganych na rynku pracy

niskie zainteresowanie finansowaniem
badan naukowych przez sfer¢ biznesu
utrzymujacy si¢ kryzys gospodarczy,
wpltywajacy si¢ hamowanie rozwoju
przedsigbiorstw 1 ograniczanie ich relacji
z otoczeniem (koncentrowanie si¢ na
przetrwaniu)

stabe zainteresowanie potencjalnych
odbiorcoOw uzyskanymi wynikami badan,

wynikajace m.in. z systemu prawnego

Wydziatlu przez:

Z1. Zwig¢kszenie efektywnosci zarzadzania Wydzialem poprzez:

- intensyfikacje prac istniejace] przy Wydziale Rady Interesariuszy Zewng¢trznych,

DZIALANIA WYDZIALU W ZAKRESIE ORGANIZACJI, ZARZADZANIA 1
RELACJI Z OTOCZENIEM WYDZIALU

1. Wdrozenie systemu zarzadzania strategicznego, zapewniajacego zrownowazony rozwoj

- oparcie zarzadzania Wydzialem na zasadach projektowych i wskaznikach jakos$ci oraz

na statym informowaniu spoteczno$ci Wydziatu o prowadzonych i planowanych

pracach oraz uzyskanych wynikach,

- uporzadkowanie podzialu kompetencji i uprawnien réznych jednostek na wszystkich

poziomach zarzadzania Wydziatem (np. relacje pomigdzy kierownikiem zaktadu oraz

kierownikiem Rady Kierunku w realizacji procesu dydaktycznego),

- uruchomienie monitoringu efektow wdrazania strategii Wydzialu, opartego na

jednolitych dla wszystkich jej jednostek wskaznikach realizacji zadan,

- wprowadzenie mechanizmu aktualizacji celow strategicznych, zadan i wskaznikéw ich

realizaciji,

- opracowanie projektu 1 wdrozenie systemu analiz i1 planowania krotko-

dtugoterminowych dziatan Wydziatu, zgodnych ze strategia jego rozwoju,



- systematyczna modernizacja i rozbudowa systemu informatycznego Wydziatu oraz baz
danych niezbednych do opracowywania raportdow i sprawozdan z dziatalno$ci
Wydziatu,

- stworzenie systemu polityki pozyskiwania §rodkéw finansowych,

- tworzenie baz danych niezbednych do przygotowywania wnioskow w celu
pozyskiwania projektow badawczych oraz $rodkéw finansowych z funduszy
strukturalnych i innych zrodet,

- tworzenie wydzialowych zasad podzialu dotacji dydaktycznej 1 statutowej
dostosowanych do strategii rozwoju Wydziatu,

- zatrudnianie studentow w ramach praktyk studenckich do prac administracyjno-

technicznych i wykonywania projektow na zlecenie.
2. Zwigkszenie warto$ci kapitatu ludzkiego Wydziatu poprzez:

- przeksztalcenie procesu administrowania w proces zarzadzania kadrami, a w efekcie
podniesienie atrakcyjnosci Wydziatu jako pracodawcy; w szczegolnosci dla mtodych
naukowcow,

- przeprowadzanie cyklicznej oceny wynikéw pracy pracownikéw Wydziatu 1 korekta ich
dziatan na podstawie wynikow tej oceny,

- zachecanie pracownikow do kreatywnosci 1 przedsigbiorczosci; wspieranie
innowacyjnych rozwigzan proponowanych przez studentéw,

- realizacja spojnej w skali Wydziatu polityki, zatrudniania i awansowania pracownikow
wszystkich kategorii; w tym S$cislejsza integracja systemu oceny pracownikow z
praktyka awansow 1 wynagrodzen,

- wspieranie 1 organizowanie konferencji, seminariow, warsztatow 1 szkolen
(dotyczacych wszystkich obszarow aktywnosci Wydziatu) oraz zapewnianie aktywnego
w nich uczestnictwa pracownikow i studentéw Wydziatu.

3. Zwigkszenie warto$ci wewnetrznego kapitatu strukturalnego Wydziatu poprzez:

- podnoszenie kultury organizacyjnej Wydzialu, m.in. przez: ksztaltowanie wsrod
pracownikow(zwlaszcza  potencjalnych  kandydatow do  petlnienia  funkcji
kierowniczych), profesjonalnych umiejetnosci organizacyjnych; promowanie postaw
aktywnych 1 innowacyjnych, sprzyjajacych statemu doskonaleniu procesow
organizacyjnych; wiaczanie pracownikow 1 studentow do dziatan zwigzanych z

aktualizacjg i realizacjg strategii Wydziatu,



- usprawnienie struktury 1 zasad funkcjonowania administracji wydziatowej, a nastepnie
systematyczne jej monitoring oraz dostosowywanie nie tylko do zmieniajacych si¢
zadan Wydziatu, ale takze do nowych koncepcji i standardow zarzadzania,

- zwickszenie efektywnos$ci organizacji pracy administracji Wydzialu oraz innych
jednostek, m.in. przez: wprowadzenie mechanizmow statego podnoszenia jakosci
procesOw organizacyjnych, odwolujacych si¢ do sprawdzonych metod zarzadzania
jakoS$cig 1 zarzadzania problemami; peing informatyzacje procesow zarzadzania, a w
szczegOlnosci  wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentow wewnetrznych
Wydziatu,

- profesjonalizacja zarzadzania Wydziatem oraz wiedzg pracownikow w nim
zatrudnionych (m.in. poprzez zwigkszenie wymagan dotyczacych kwalifikacji osob
nowozatrudnionych oraz system okresowych szkolen specjalistycznych).

4. Racjonalizacja systemu zarzadzania finansami Wydziatu poprzez:

- dostosowanie zasad rozdziatu srodkow na dziatalno$¢ statutowg i badania witasne do
polityki zadaniowej w zakresie rozwoju badan naukowych,

- dostosowanie zasad rozdziatu dotacji dydaktycznej do zalozonych celow strategicznych
w zakresie dziatalnos$ci edukacyjnej Wydziatu,

- wprowadzenie systemu zarzadzania finansami sprzyjajacego racjonalizacji kosztow,
tzn. zmiana ich proporcji zgodnie ze strategicznymi priorytetami Wydziatu w zakresie
ksztatcenia i dziatalno$ci badawczej,

- usprawnienie wydzialowej obstugi finansowe;.

72. Racjonalizacja gospodarowania baza materialng i niematerialng Wydzialu poprzez:
1. Racjonalizacja gospodarki nieruchomosciami Wydzialu poprzez:

-systematyczne prowadzenie remontdw w celu zapewnienia odpowiedniego stanu
obiektow oraz ich dostosowania do aktualnych potrzeb,

- budowa obiektu o przeznaczeniu dydaktyczno- badawczym,

- wielokierunkowe dziatania majace w celu pozyskanie $rodkéw na remonty i
modernizacje substancji budowlanej oraz na realizacj¢ potencjalnych inwestycji,

- racjonalizacja gospodarki pomieszczeniami w obiektach Wydzialu, w celu uzyskania
maksymalnej efektywnosci ich wykorzystania.

2. Unowoczesnienie 1 rozw0j infrastruktury badawczej Wydzialu poprzez:
- racjonalizacje¢ wykorzystania aparatury badawczej i laboratoriow badawczych,
- prowadzenie cigglego procesu unowoczesniania aparatury przez jej modernizacj¢ i

zakup lub pozyskiwanie jej w ramach wspotpracy z producentami.



3. Integracja i rozw¢j infrastruktury informacyjnej i informatycznej poprzez:

- rozbudowg¢ wydzialowych elementow infrastruktury informatycznej i
teleinformatycznej,

- modernizacjg stron internetowych oraz systematyczng aktualizacja elektronicznych baz
danych dotyczacych Wydziatu,

- wdrazanie systemow bezprzewodowego, szerokopasmowego dostepu do Internetu (wi-
fi), dziatajacych we wszystkich pomieszczeniach Wydziatu, wraz z prostym systemem
autoryzacji 1 uwierzytelniania uzytkownikéw; wilaczenie Wydziatu do systemu
,,eduroam”

- rozw0j stanowisk komputerowych wolnodostepnych dla studentow (np. kawiarenka
internetowa Wydziatu).

73. Realizacja programu ,,Przyjazny Wydzial” wraz rozwojem kompetencji zarzadczych
i administracyjnych pracownikow poprzez:

1, Stwarzanie warunkéw sprzyjajacych realizacji zadan dedykowanych pojeciu ,,Przyjazny
Wydzial” przez:

- rozw@j infrastruktury dla oso6b niepetnosprawnych,

- ksztattowanie relacji ze studentami w sposob uwzgledniajacy ich podmiotowos$¢ i
indywidualnos¢,

- zwigkszenie obiegu dokumentow w e-administracji,

- wdrozenie sprawnego i skutecznego systemu komunikacji z pracownikami,

- opracowanie 1 wdrozenie systemu motywujacego - wspierajacego dziatania rozwojowe
podejmowane przez pracownikow,

- promowanie relacji partnerskich pomiedzy pracownikami, niwelowanie podziatow
hierarchicznych pomigdzy réZznymi grupami pracowniczymi.

2. Stwarzanie warunkow dla racjonalnego zarzadzania Wydziatem poprzez:

- tworzenie klimatu sprzyjajacego cigglemu samorozwojowi 1 ksztalceniu si¢
pracownikow,

- wspieranie pracownikéw — zaréwno nauczycieli akademickich, jak i niebedacych
nauczycielami — w zwigkszaniu ich kompetencji zawodowych,

- nastawienie na zespolowo$¢ pracy i uswiadomienie przez pracownikow wspolnoty misji
1 celow dziatania Wydziatu,

- ksztaltowanie kultury uczenia si¢ poprzez orientacj¢ na zewnatrz 1 na przysztosc,
tworzenie atmosfery zaufania i klimatu sprzyjajacego kreatywno$ci pracownikow

Wydziatu.



Z4. Zwiekszenie skutecznoS$ci dzialan marketingowych na rzecz Wydzialu i kontynuacja
prac zwigzanych z kreowaniem jego pozytywnego wizerunku poprzez:
1. Intensyfikacje dzialan promocji Wydziatu przez:

- okreslenie priorytetowych obszaréw geograficznych, na ktérych koncentrowac si¢ beda
dziatania stuzace poglebieniu wspotpracy w obszarze ksztatcenia; zwlaszcza dziatania
zmierzajace do pozyskania studentdw oraz priorytetowych instytucji krajowych i
zagranicznych,

- udziat w przedsiewzieciach promocyjnych oraz integracyjnych na rzecz
umig¢dzynarodowienia i integracji sSrodowisk akademickich,

- wprowadzenie spdjnego systemu wizualnej identyfikacji Wydziatu oraz jednostek
organizacyjnych,

- opracowanie czytelnych, nowoczesnych, jednolitych (system wizualnej identyfikacji)
aktualizowanych 1 tatwo dostgpnych stron internetowych w jezykach polskim i
angielskim dla Wydzialu oraz jednostek organizacyjnych,

- stworzenie i realizowanie dobrze zaprojektowanego, nowoczesnego programu promaocji
Wydziatu w kraju 1 za granica, opartego w coraz wigkszym stopniu na wykorzystaniu
Internetu.

2. Dziatania marketingowe zwigzane z pozytywnym kreowaniem wizerunku Wydziatlu przez:

- utworzenie repozytorium multimedialnych materialdbw promocyjnych, w tym
materialdow przedstawiajacych historie i dorobek Wydzialu oraz jego zastuzonych
pracownikow i absolwentow,

- wdrazanie nowych form promocji 1 marketingu Wydzialu przy jednoczesnym
doskonaleniu tradycyjnych (plakaty, broszury informacyjne dla kandydatéw, studentow
zagranicznych, informacje w mediach, itp.),

- istotne zwigkszenie wkladu Wydziatu do otwartych zasobdw internetowych,

- promocja osiagni¢¢ zwigzanych z funkcjonowaniem Wydziatu,

- prowadzenie Forum Dyskusyjnego Wydzialu; organizacja forum w wersji
elektronicznej (Wiki-forum),

- popularyzacja, wspdlnie z organizacjami studenckimi, osiggni¢¢ poza-naukowych
studentow (np. promocja Dnia Mechanizatora, wystawy fotografii, koncerty,

multimedialne prezentacje wypraw turystycznych i rajdow studenckich).

KARTA STRATEGICZNA: ORGANIZACJA, ZARZADZANIE 1 RELACIJIE Z
OTOCZENIEM WYDZIALU



Cel operacyjny Podmioty Okres Ryzyko nieosiagniecia

odpowiedzialne realizacji celu
71. Zwig¢kszenie Dziekan, Rada 2021 do 2025 | Srednie
efektywnosci Dyscypliny, KJO
zarzadzania
Wydzialem

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- wskazniki spotecznego zadowolenia z pracodawcy (np. wyniki ankiet przeprowadzanych
wsrod pracownikow przez zwigzki zawodowe),

- wskazniki wykorzystania kwalifikacji pracownikow (np. odsetek czasu pracy
przeznaczanego przez rézne kategorie pracownikOw na czynnosci niewymagajace ich
kwalifikaciji),

- wskazniki efektywnos$ci wykorzystania srodkow finansowych (np. stopa zwrotu srodkow
zainwestowanych w przedsigwzigcia komercyjne),

- wskazniki dynamiki wzrostu pozyskiwanych srodkoéw finansowych,

- wskazniki odnawiania zasobow (np. parametry zaleznosci $redniej wieku nauczycieli
akademickich od czasu),

- sukcesywnie wykonywane studium okres§lajace priorytetowe obszary wspOlpracy
edukacyjnej, naukowej, pozyskiwania studentow,

- statystyki udziatu w targach edukacyjnych,

- system wizualnej identyfikacji Wydziatu.

Z2. Racjonalizacja Dziekan, Rada 2021 do 2025 | érednie
gospodarowania baza | Dyscypliny, KJO
materialng i

niematerialna

Wydzialu

Przykladowe wskazniki realizacji celu:
- wskazniki zaspokojenia potrzeb aparaturowych (np. kwota zamowien aparaturowych,

niezrealizowanych w kolejnych latach z powodu braku srodkow),




- wskazniki zaspokojenia potrzeb w zakresie infrastruktury informatycznej (np. liczba
komorek organizacyjnych administracji pozbawianych wyspecjalizowanego wspomagania

informatycznego w zakresie sprzetu i/lub oprogramowania).

Z3. Realizacja Dziekan, 2021 do 2025 | sérednie
programu ,,Przyjazny | Prodziekan ds.

Wydzial” wraz Dydaktycznych i

rozwojem Studenckich, Rada

kompetencji Dyscypliny, KJO

zarzadczych i
administracyjnych

pracownikow

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- zwigkszenie liczby spraw mozliwych do zatatwienia przez studentéw internetowo,

- zwigkszenie poziomu infrastruktury przyjaznej osobom niepelnosprawnym,

- liczba studentéw zaangazowanych w przedsiewzigcia wydziatowe,

- liczba skarg/problemow dotyczacych traktowania studentow zglaszanych do Prodziekana
ds. studenckich,

- poziom ksztaltowania si¢ wiasciwych relacji ze studentami (badania kwestionariuszowe
wsrod studentow 1 absolwentow),

- poziom poinformowania pracownikéw Wydziatu na temat istotnych procesoOw 1 wydarzen
na Wydziale (badania kwestionariuszowe wsrdd pracownikow),

- poziom satysfakcji z dziatania systemu komunikacji na Wydziale (badania
kwestionariuszowe wsrod pracownikow),

- opracowanie zasad systemu motywujacego,

- liczba inicjatyw rozwojowych podejmowanych przez pracownikow,

- liczba pracownikéw zaangazowanych w dziatania prorozwojowe,

- poziom rozwoju na Wydziale relacji partnerskich (badania kwestionariuszowe wsrod
pracownikow),

- liczba pracownikow biorgcych udziat w r6znych formach samorozwoju i ksztatcenia sig,

- liczba pracownikow korzystajacych ze wsparcia Wydzialu w podnoszeniu kompetencii,

- udzial zadan wykonywanych zespotlowo w calos$ci dziatalnosci Wydziatlu (badania

kwestionariuszowe wsrod pracownikow),




- poziom poczucia wspoOlnoty misji i celow przez pracownikow Wydzialu (badania

kwestionariuszowe wsrod pracownikéw),

- poziom rozwoju na Wydziale kultury uczenia si¢ (badania kwestionariuszowe wsrod

pracownikow).

Z4. Zwigkszenie
skutecznosci dzialan
marketingowych na
rzecz Wydziahu i
kontynuacja prac
zwiazanych z
kreowaniem jego
pozytywnego
wizerunku

Dziekan,
Prodziekan ds.
Dydaktycznych i
Studenckich, Rada
Dyscypliny, KJO

2021 do 2025

niewielkie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- sukcesywnie wykonywane studium okreslajace priorytetowe obszary geograficzne,

1 partnerow do wspotpracy edukacyjnej, naukowej, pozyskiwania studentow

- statystyki udzialu w targach edukacyjnych,

- system wizualnej identyfikacji Wydziatu.




